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证券代码：603363        证券简称：傲农生物        公告编号：2020-210 

 

福建傲农生物科技集团股份有限公司 

关于接待机构投资者调研情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要内容提示： 

 风险提示：本次交流内容凡涉及公司未来计划、发展战略等前瞻性描述

尚存在不确定性，不构成公司或管理层对公司发展或业绩的保证，也不

构成对投资者的实质承诺，敬请广大投资者注意投资风险。 

 

 

福建傲农生物科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2020 年 11 月

16 日接待了机构投资者调研，现将主要情况公告如下： 

一、本次接待调研情况 

交流时间：2020 年 11 月 16 日下午 15:00-18:00 

地点：福建省厦门市思明区香格里拉大酒店会议室 

形式：现场会议线上、线下相结合的方式 

参会人员： 

1、投资者（排名不分先后）：厚方投资、海宸投资、湖南轻盐创投、华宝

基金、华能信托、南方基金、启昇资本、厦门火炬新石股权投资管理有限公司、

上海千河资产、银华基金、圆信永丰、长江证券、东方证券、广发证券、国盛证
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券、海通证券、华泰证券、太平洋证券、天风证券、平安证券、兴业证券、上海

证券报、证券日报、证券时报等机构代表及其他部分机构投资者。 

2、公司接待人员：董事长兼总经理吴有林先生、董事黄华栋先生、董事丁

能水先生、董事吴俊先生、副总经理叶俊标先生、董事会秘书侯浩峰先生、财务

总监黄泽森先生、信息总监郭靖先生 

会议内容：本次投资者调研交流会上，公司高管主要介绍了公司相关的行业

发展情况以及公司的整体经营情况，并就投资者所关心的问题进行了现场交流。 

二、投资者提出的主要问题以及公司回复情况 

1、问：公司母猪板块的产能推进情况是什么样？ 

答：公司目前能繁母猪存栏 14 余万头，预计至今年 12 月 31 日能繁母猪存

栏达到 18 万头。目前已交付的能繁母猪栏位约有 20 万个，公司预计 2021 年元

月 31 日前将再新增交付约 10 万的母猪栏位，到明年一季度末和二季度末再各自

新增交付约 5 万的母猪栏位，到明年 6 月末预计公司交付的能繁母猪栏位达到约

40 万个。除此之外，公司还有部分能繁母猪栏位在明年下半年交付。 

根据公司今年积累的经验，公司将把母猪栏位交付与种猪供应工作紧密衔

接，力争做到新增母猪栏位交付使用的同时即同步引进可配种状态（部分在后备

培育场配好种）的母猪，以最快地推进新增栏位能繁母猪实现生产。 

2、问：公司的育肥配套的推进情况是什么样？ 

答：首先，根据公司目前已交付的育肥栏舍加上目前处于在建的育肥栏舍情

况，2021 年元月 31 日前交付使用的育肥栏舍（含租赁）合计约有 70 万头的栏

舍规模（因公司保障内部供应种猪需要，目前已交付的育肥栏舍有部分用于后备

母猪培育），到明年 6 月底公司交付使用的育肥栏舍规模约为 90 多万头。其次，

预计 2021 年元月 31 日前，公司合作育肥的栏舍规模约为 100 万头，到明年 6

月末计划达到 150 万头的合作栏舍规模，到明年底计划达到 200 万头的合作栏舍
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规模。再次，公司将根据资金情况继续新增建设育肥栏舍（包含由合作方按公司

规划设计建设后出租给公司使用的情形）约 50-100 万头的栏舍。 

公司争取通过上述三个方面的育肥配套推进工作，力争 2021 年末具备 350

万头-400 万头育肥存栏配套，以匹配 2022 年提高育肥比例的配套需要。 

3、问：公司的未来三年生猪出栏目标是多少？ 

答：根据公司母猪栏舍建设进度，公司将力争 2021 年 6 月末交付约 40 万能

繁母猪栏舍，并确保后备母猪培育工作同步，在母猪栏舍交付使用时同步引进可

配种状态（部分在后备培育场配好种）的母猪，最快地推进母猪实现生产。根据

上述产能推进计划，公司有信心确保实现 2020 年股权激励计划设定的生猪出栏

目标（即 2021 年 400 万头、2022 年 600 万头），并为 2023 年确保实现 1000 万

头出栏的目标奠定基础。 

4、问：公司目前的饲料业务转型情况如何？ 

答：在今年的第三季度，公司的饲料业务已基本完成转型，（1）公司饲料

外销规模实现突破，2020 年前三季度饲料销量 145 万吨，其中第三季度饲料销

量约 60 万吨，同比增长约 51%，第三季度公司猪料开始大幅回升（同比增长超

过 40%）。（2）饲料结构调整：2020 年前三季度，猪料占比 44%；禽料占比

42%；水产料占比 10.5%。基本完成了从单一猪料公司向综合性饲料公司的转型。

（3）饲料业务市场服务人员效率提升。（4）饲料业务三项费用率稳步下降。 

预计今年全年饲料外销销量将突破 200 万吨。整体来看，随着公司饲料业务

转型完成和未来饲料加工量规模的提升、以及毛利较高的猪饲料的快速增长，公

司的吨均饲料费用将有所下降，饲料业务整体毛利率将实现恢复提升，预计未来

饲料业务将为公司整体业绩提供稳定的支撑。 

5、问：公司未来三年的饲料销售目标是多少？ 
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答：公司未来三年的饲料外销销量目标分别为 300 万吨、400 万吨、500 万

吨。同时，随着公司生猪出栏量的快速提升和育肥配套的逐步完成，公司自用（内

供）饲料量也将快速增加。 

6、问：公司的养猪生产管理情况如何？如何适应公司生猪存栏快速扩张的

规模？ 

答：公司养猪产业的管理原则是健康和成本，2021 年公司养猪生产将紧紧

围绕“健康、成本、提高效率”开展工作。 

公司的养猪生产管理目前围绕非瘟防控、产能推进、结构调整、成本管控，

在产能快速推进的同时，建设好三个层次（体系化、规范化、执行力）的管理体

系；在生物安全方面，变革传统的“免疫+药物”疫病防控模式，在非瘟疫情时

代建立真正意义的生物安全体系和健康管理，打造“人+组织+环境+猪群”的健康

标准，为生产的连续性和稳定性提供了较好的基础。 

截至目前，公司基本建成了一流的养猪生产管理总部和队伍，已形成良好的

内部培养和外部吸纳机制，充分保障产能推进过程中的人才需要。 

通过体系化、流程化建设，制定各项具体的生产水平标准区间（包括生产性

能、耗料标准、动保成本标准、死淘率、种猪更新率等），通过信息化系统反馈

实时生产水平和成本状况，有针对性及时对指标异常单位及时整改完善，实现持

续提升。 

7、问：目前饲料原料成本大幅上涨，公司养殖产能提升后，养殖成本有哪

些改善空间？ 

答：公司生猪产能处于提升爬坡阶段，在产能满产前规模效应尚未体现，前

期固定费用分摊、储备人才较多（培训费用较多）、初胎或低胎龄母猪比重大等

因素对公司的养殖成本有一定的影响。对于达产率较高的养殖场，公司的养猪生

产成绩和成本控制情况良好。 
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随着公司猪场达产率的提升，母猪生产性能将有效提高、新场渡过磨合期，

相关头均成本将有所下降；同时进入稳定生产后，公司优秀性能种猪充分传导到

商品代后，可有效提升生产性能提高效率，降低成本。公司也将进一步提高精细

管理水平。目前饲料成本上涨对养殖成本产生一定影响，但目前原料价位已在高

点，后续有下降空间，且公司专门安排养殖内供饲料厂，明年养殖饲料成本与目

前相比有一定的下降空间。 

2021 年，在继续提升达产率的同时，公司养猪生产将紧紧围绕“健康、成

本、提高效率”开展工作，提高人的效率（人猪比、管理水平、计划落实能力）

和猪的效率（繁殖水平、育肥性能、生产成本）。 

8、问：明年提升水产饲料销量的措施是什么？ 

答：公司水产料从 2018 年开始初步探索，今年是水产料真正发展的第一年。

今年做了比较充分的储备，成立了专门的水产事业部，自建 3 个新厂预计明年投

产，同时今年实施了一些成熟水产饲料企业合作。经过今年的铺垫投入，明年水

产饲料规模实现较大提升是有保障的。公司水产料以特水料为主，公司自建的主

要是特水料生产线。明年水产料销售主体还是以合作的水产料企业为主。 

9、问：明年公司的饲料产能利用率情况如何？ 

答：目前公司猪料恢复到较好水平，且公司自有猪场用料在增加，猪料的产

能利用率总体会比较好。公司禽料目前以合作为主，合作方大多是当地竞争力较

强的企业，原本产能利用率就较高。水产料方面，公司自建水产料工厂的产能利

用率需要花一定的时间来进行提升；合作的水产料工厂，通过今年的铺垫，产能

利用率问题不会太大。 

10、问：公司未来三年规划达到后，对饲料业务的定位是什么？ 

答：饲料业务公司会持续加大力度投入，坚定做下去、做好来。中国的饲料

行业仍有发展提升空间，包括加工量规模的提升空间和中小企业退出的市场空
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间。公司发展养猪与发展饲料不矛盾，通过饲料内供和外销协调起来，公司的饲

料业务竞争力将不断提升。 

11、问：公司同时发展美系、加系、丹系的多品种育种体系是什么考虑？ 

答：公司发展育种，是根据养殖生产目标、产仔数、料肉比等各方面综合考

虑的，是为了适应自己多区域布局的发展需要。欧系、加系产仔数较高，美系杜

洛克品种生长性能较好，而中国市场足够大，空间足够广，区域需求存在多样性，

市场足够容纳做不同的品系配套。 

12、答：公司未来达到 1000 万头出栏水平后，会继续采取什么养殖发展策

略？ 

答：公司未来生猪出栏达到 1000 万头后，会夯实基础，把 1000 万头猪养好

来，把基础夯实了才再根据届时情况考虑进一步发展的策略。 

13、问：公司怎么看待明年的猪价走势？ 

答：生猪行业景气指数较难判断，猪价主要取决于行业产能恢复情况及非洲

猪瘟影响情况，明年猪价出现回落也是正常的，但总体上预计明年生猪养殖平均

下来相对于以往行情仍处于高盈利区间。对于公司而言，目前最重要的是提高效

率，尽快提升达产率实现生猪出栏规模。 

从长远来看，非洲猪瘟深刻倒逼行业转型升级，站在食品安全、客户需求升

级等角度考虑，生猪养殖行业具备良好的前景。公司将争取早日达到生猪出栏

1000 万头、饲料外销 500 万吨的规模，为公司的长远持续发展奠定坚实的基础。 

14、问：公司明年的资本开支规模预计多大？资金来源是什么？ 

答：在明年母猪产能推进规划中，为实现 2021 年半年末完成约 40 万头母猪

产能和在建自有育肥场，预计相关资本开支还需要 20 亿元左右。资金来源的途

径主要有建设项目贷款、公司拟发行的可转债（拟募集资金 10 亿元），以及公

司经营利润。 
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三、风险提示 

本次交流相关内容凡涉及公司未来计划、发展战略等前瞻性描述尚存在不确

定性，不构成公司或管理层对公司发展或业绩的保证，也不构成对投资者的实质

承诺，鉴于未来宏观经济环境的变化、市场环境的变化、行业政策的变化等均可

能对公司发展战略的实施造成影响，敬请广大投资者注意投资风险。 

特此公告。 

 

福建傲农生物科技集团股份有限公司董事会 

2020 年 11 月 17 日 


